MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREOQ

PORTARIA DECEA N° 1.485/DNOR1, DE 27 DE SETEMBRO DE 2024.

Aprova a edicdo da Instrucdo do Comando da
Aerondutica — ICA 63-45, que dispde sobre a
Doutrina Operacional no SISCEAB.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO, de
conformidade com o previsto nos Arts. 1°, 2°, 12 e 14, do Cddigo Brasileiro de Aerondutica, aprovado
pela Lei n°® 7.565, de 19 de dezembro de 1986, combinado com o art. 21, inciso |, da Estrutura
Regimental do Comando da Aeronautica, aprovada pelo Decreto n° 11.237, de 18 de outubro de 2022,
resolve:

Art. 1° Aprovar a Instrucdo (ICA 63-45) sobre “Doutrina Operacional no SISCEAB”, na
forma dos Anexos |, I, lIl, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, X1, XIV e XV.

Art. 2° Revoga-se a Portaria DECEA n° 255/DGCEA, de 10 de novembro de 2020,
publicada no Boletim do Comando da Aeronautica n° 209, de 18 de novembro de 2020.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor em 11 de outubro de 2024.

Ten Brig Ar ALCIDES TEIXEIRA BARBACOVI
Diretor-Geral do DECEA

(Publicada no BCA n2 183, de 04 de outubro de 2024)
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CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |
Finalidade e ambito

Art. 1° O presente documento tem por finalidade estabelecer as disposicGes que regulam
a Doutrina Operacional nas atividades operacionais do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro —
SISCEAB, por meio de pesquisa, registro, padronizacdo, desenvolvimento, criacdo e aplicacdo das
melhores praticas observadas no ambito nacional e internacional.

Art. 2° As regras e procedimentos aqui descritos aplicam-se a todo o SISCEAB.

Secao ll
Abreviaturas e definicoes

Subsecao |
Abreviaturas

Art. 3° As abreviaturas presentes nesta norma tém o seguinte significado:

| - ACC: Centro de Controle de Area (Area Control Centre);

Il - ADT: A¢do Doutrindria;

[Il - APP: Controle de Aproximacgao (Approach Control);

IV - ATC: Controle de Trafego Aéreo (Air Traffic Control);

V - ATS: Servico de Trafego Aéreo (Air Traffic Services);

VI - ATCO: Controlador de Trafego Aéreo (Air Traffic Controller);

VIl - ATM: Subdivisdo de Gerenciamento de Trafego Aéreo (Air Traffic Management);
VIII - DECEA: Departamento de Controle do Espaco Aéreo;

IX - EC-CEA: Elemento Certificado — Controle do Espaco Aéreo;

X - FAD: Ficha de Analise Doutrinaria;

Xl - FRDO: Ficha de Requisicdo a Doutrina Operacional;

XIl - ICEA: Instituto de Controle do Espaco Aéreo;

XIIl - OM: Organizacdo Militar;

XIV - OPR -GBDS: Operador de Gerenciamento de Base de Dados do Sistema;
XV - OTDO: Secdo de Doutrina Operacional de Trafego Aéreo;

XVI - PAD: Proposta de Ac¢do Doutrinaria;

XVII - PSNA: Provedor de Servigcos de Navegacdo Aérea;

XVIII - SDOP: Subdepartamento de Operacbes do DECEA;



XIX - SISCEAB: Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro;
XX - SMS: Sistema de Seguranca Operacional (Safety Management System);
XXI - STR: Evento de Simulagdo em Tempo Real; e

XXIl - TWR: Torre de Controle (Aerodrome Control Tower).

Subsecao Il
Defini¢des

Art. 4° As definigdes presentes nesta norma tém o seguinte significado:

| - Acdo Doutrinaria: documento emitido pelo Chefe do Subdepartamento de Operacdes
do DECEA para estabelecer, de forma padronizada, processos, procedimentos ou atuacdo na prestacao
das atividades operacionais no SISCEAB;

Il - Acdo Recomendada de Doutrina Operacional: acdo emitida pelo Chefe do
Subdepartamento de Operag¢des do DECEA, ou por demais Elos de Doutrina Operacional, com o intuito
de estabelecer recomendagdes de processos ou procedimentos que possam vir a contribuir para o
aperfeicoamento dos servigos ATS;

Il - Atividades de Doutrina Operacional: sdo as atividades executadas pelos Elementos de
Doutrina Operacional do SISCEAB, as quais envolvem a elaborac¢do de produtos doutrindrios; atividades
de monitoramento e acompanhamento das operagdes, proposicdes de melhorias, analise de
conformidade de normas e regulamentos e propostas de padronizagao;

IV - Atividades Operacionais: atividades que envolvem os servigos prestados pelo DECEA,
abrangendo as areas de Trafego Aéreo, de Informag¢des Aeronauticas, de Comunicag¢des, Navegacao e
Vigilancia, de Meteorologia Aeronautica, e de Busca e Salvamento;

V - Cultura de Doutrina Operacional no SISCEAB: é o conjunto de valores, crengas, normas
e praticas compartilhadas pelos profissionais envolvidos, tendo em vista a busca pela prestacao de
servicos de navegacdo aérea seguros, uniformizados e eficientes;

VI - Doutrina Operacional: andlise de processos, principios, conceitos, normas, atuacdes e
procedimentos utilizados, a fim de harmonizar e padronizar a provisdo dos Servicos Operacionais do
SISCEAB, resultante das melhores praticas observadas no cumprimento da missdo do DECEA;

VIl - Elemento de Doutrina Operacional do SISCEAB: termo genérico referente aos
profissionais indicados por um Elo de Doutrina Operacional do SISCEAB para tratar de assuntos relativos
a doutrina operacional;

VIII - Elemento de Doutrina Operacional Nacional: sdo os profissionais que constituem a
equipe de doutrina operacional do ICEA e do DECEA;

IX - Elo da Doutrina Operacional do SISCEAB: termo genérico relacionado aos Orgdos,
Setores ou SecbOes que, na esfera de sua competéncia, possuem a responsabilidade de tratar de
assuntos de doutrina operacional no ambito do SISCEAB;

X - Ficha de Analise Doutrinaria: é o documento que tem como finalidade produzir
conhecimentos assertivos, gerais, metodolégicos e sistematicos, conformando-os em um possivel
produto doutrinario, a fim de nortear os debates na Sessdo Plenaria de Doutrina Operacional;



Xl - Ficha de Requisicdo a Doutrina Operacional: ficha na qual qualquer pessoa envolvida
com a atividade operacional pode apresentar melhor pratica presenciada, situacdo que requeira
melhoria operacional ou licdo aprendida;

XIl - Fontes de Doutrina Operacional: a andlise de oportunidades relacionadas aos
servicos ATS é fundamentalmente derivada da avaliacdo de diversos aspectos, como entrevistas com
colaboradores (ATCO, Operadores de EstacGes Aeronauticas — OEA ou usudrios dos servicos ATS),
utilizacdo de questiondrios, atividades de monitoramento, analises de Seguranca Operacional e
indicadores relacionados ao trafego aéreo, oferecendo informacdes especificas sobre a operacdo dos
servicos ATS, permitindo a identificacdo de pontos fortes e oportunidades de melhoria;

XIll - Informe de Sessdao Plendria da Doutrina Operacional: documento emitido pela
Organizacdo Regional responsavel pelo local de realizacdo da Sessao Plenaria da Doutrina Operacional,
contendo informag¢des abordadas por cada membro efetivo da Organizagdo Regional, votacgdes
referentes as Propostas de Ac¢do Doutrindrias, decisdoes finais e as atribuicdes para os membros
participantes;

XIV - Melhores Praticas: referem-se a métodos, técnicas ou processos reconhecidos como
os mais eficazes e eficientes, sendo identificadas por meio da andlise de experiéncias anteriores,
pesquisa, testes e validacdo, sendo também utilizadas para orientar organizagées e profissionais a
alcancarem melhores resultados, otimizando recursos e minimizando falhas, além de delinear nao
somente os procedimentos a serem adotados, mas também aqueles que devem ser evitados;

XV - Parecer de Analise Preliminar: documento elaborado pelo Elemento de Doutrina
Operacional Local, cujo objetivo é apresentar a viabilidade, ou ndo, da FRDO e PAD recebidas nos PSNA;

XVI - Parecer Técnico de Doutrina Operacional: documento por meio do qual o Elo de
Doutrina Operacional emite posicionamento especializado, técnico/operacional, sobre determinada
matéria e elaborado com a finalidade de subsidiar tanto a tomada de decisdes quanto a definicdo de
produtos doutrinarios;

XVII - Pré-Plenaria: evento realizado em data especifica anterior a Sessdao Plenaria da
Doutrina Operacional, entre os Elementos de Doutrina Operacional Regional e Nacional, com o intuito
de definir quais PAD prosseguirdo para votacao colegiada na Sessdo Plendria;

XVIII - Produto Doutrinario: é o resultado de toda e qualquer atividade de doutrina
operacional, aplicado em processos, principios, conceitos, normas, atuacGes e procedimentos,
concebido a partir do registro e da anadlise de dados coletados pelas fontes de doutrina operacional;

XIX - Proposta de Agao Doutrindria: documento produzido por um Elemento de Doutrina
Operacional do SISCEAB com o objetivo de propor analise para definicdo de um Produto Doutrindrio;

XX - Relatério Técnico de Doutrina Operacional: documento utilizado para apresentar
situacdes presenciadas dentro de um Org3o Operacional ou Setor Especifico de interesse do SISCEAB.;

XXI - Se¢do de Doutrina Operacional de Trafego Aéreo: sdo as sec¢des criadas nas unidades
subordinadas ao DECEA para desenvolver a Doutrina Operacional de Trafego Aéreo no SISCEAB; e

XXII - Sessdo Plendria de Doutrina Operacional: assembleia que reune profissionais
envolvidos com as atividades de doutrina operacional, de forma a deliberar sobre as Propostas de A¢ao
Doutrindria, objetivando o estudo e a discussdo para a resolucdo das questdes propostas.

§ 1° Ndo obstante as disposicGes presentes no inciso Xll, do caput, dados secundarios,
como relatorios técnicos e estudos prévios, desempenham um papel crucial na formacao da Doutrina,



fornecendo insights sobre procedimentos e atividades anteriores e servindo como base para a avaliacdo
do sucesso das atividades ATS

§ 2° Quanto as disposicdes constantes no inciso XVII, do caput, as PAD que nao
prosseguirem serdo arquivadas e terdo suas discussdes encerradas e, quando necessario, um produto de
doutrina serd concebido.

§ 3° O relatdrio constante no inciso XX, do caput, objetiva registrar as motivacodes,
situacOes presenciadas e conclusdes, sendo uma informacdo arquivistica tanto para apresentacao as
partes interessadas quanto para registro histérico do ambiente.

Secao lll
Competéncias

Art. 5° Compete ao DECEA:

| - estabelecer e aprovar as metas de doutrina operacional, baseadas nos objetivos
estratégicos vigentes;

Il - determinar ao ICEA a elaboracdao de Planos e Programas nacionais de doutrina
operacional;

[ll - aprovar, quando for pertinente, os Planos e Programas nacionais de doutrina
operacional e vincular recursos para a consecugdo destes;

IV - autorizar os produtos de doutrina operacional, promovendo o seu monitoramento
continuo e a sua revisao, quando julgar necessario;

V - propor a elaboragdo e incentivar a utilizacdo de indicadores de doutrina operacional, a
fim de representar quantitativamente as caracteristicas dos produtos e processos, possibilitando a
avaliacdo da eficiéncia e/ou eficacia destes;

VI - realizar, quando necesséario, o monitoramento in loco das atividades regionais e/ou
locais dos elos envolvidos, a fim de atestar e/ou identificar corre¢des necessarias na efetividade
daquelas relacionadas a difusdo e a consecuc¢do da cultura de doutrina operacional;

VIl - monitorar a coleta de indicadores e melhores praticas internacionais com possivel
aplicacdo no SISCEAB;

VIII - coordenar a participacdo de profissionais de areas especificas, quando necessario,
nas SessOes Plenarias de Doutrina Operacional, para que possam contribuir para um produto de
Doutrina Operacional aplicavel nacionalmente e que leve em consideragdo a visdo/posicionamento de
todas as partes interessadas; e

IX - compreender, promover e divulgar a cultura de doutrina operacional no SISCEAB.
Art. 6° Compete ao ICEA:

| - coordenar as atividades de doutrina operacional, auxiliando o planejamento do DECEA
e subsidiando as acdes dos demais Elos de doutrina operacional, de forma a alinhar as capacidades e
expectativas de todas as OrganizacGes Regionais as metas e necessidades do SISCEAB;

Il - elaborar, em conjunto com as Organizacdes Regionais, Planos e Programas nacionais
de Doutrina Operacional para posterior encaminhamento ao DECEA para aprovacao;

Il - aprovar, quando for pertinente, os Planos e Programas regionais de doutrina operacional;



IV - compreender, promover e divulgar a cultura de doutrina operacional no SISCEAB,;

V - gerenciar as pesquisas, os estudos e os registros das melhores praticas operacionais
nacionais e internacionais existentes e das matérias doutrindrias no ambito do SISCEAB;

VI - coordenar, juntamente com o DECEA, a concepcao dos produtos de doutrina operacional;

VIl - realizar o monitoramento continuo e a revisdo, quando necessario, dos produtos de
doutrina operacional;

VIII - estudar, pesquisar, registrar e propor produtos de doutrina operacional de matérias
doutrindrias especificas solicitadas pelo DECEA,;

IX - encaminhar ao DECEA, para aprovacao, estudos e pesquisas doutrinarias, a partir da
identificacdo de possiveis melhores praticas e/ou oportunidades de melhorias, visando a aplicacdo em
ambito nacional;

X - propor ao DECEA estudos e monitoramentos in loco nos Elos de Doutrina Operacional
do SISCEAB, quando necessario;

XI - solicitar aos Elos de Doutrina Operacional Regionais a coleta de dados referentes a
situacdes e atuacgdes operacionais que auxiliem na formulagdo de um conhecimento ou na concepcao
de um produto de doutrina operacional;

X1l - propor ao DECEA atualizagdes nos Planos e Programas nacionais de doutrina operacional
vigentes; e

XIlI - monitorar as acdes das OTDO e, caso necessdrio, solicitar acdes ao DECEA com o
intuito de manter a linha de trabalho para a padroniza¢ao dos processos.

Art. 7° Compete as Organizacdes Regionais do DECEA:

| - estabelecer Planos e Programas regionais de implementacao dos produtos doutrinarios
e encaminha-los ao ICEA para aprovagao;

Il - registrar, pesquisar, estudar, implantar e divulgar as matérias doutrinarias propostas
pelos Elos de Doutrina Operacional sob sua jurisdicdo e/ou solicitadas pelo DECEA,;

Il - realizar o monitoramento dos padrdes de aplicacdo dos processos, principios,
conceitos, normas, atuacdes e procedimentos utilizados nos PSNA, identificando possiveis melhores
praticas ou oportunidades de melhoria;

IV - encaminhar ao ICEA estudos e pesquisas doutrindrias, a partir da identificacdo de
possiveis melhores praticas ou oportunidades de melhorias, para aplicacdo em sua area de jurisdicao;

V - solicitar aos respectivos PSNA subordinados ac¢des sobre determinado produto
doutrinario, como elaboracdo de estudos especificos, confec¢cdo de relatdrios, aplicacdo de instrucdes
ao efetivo, dentre outros;

VI - controlar a designacdo da funcdo dos Elementos de Doutrina Operacional Local e
providenciar sua publicacdo em boletim interno;

VIl - coordenar, juntamente com o ICEA, a concepcdo dos produtos de doutrina operacional;

VIl - compreender, promover e divulgar a cultura de doutrina operacional em sua area de
jurisdicdo; e

IX - desenvolver as competéncias de seus Elementos de Doutrina Operacional e garantir a
participacdo nos cursos de interesse da doutrina operacional.



Art. 8° Compete ao PSNA:
| - atuar na disseminagao e fortalecimento local da cultura de doutrina operacional;
Il - cumprir os Planos e Programas regionais de doutrina operacional;

lll - propor estudos e pesquisas doutrindrias, a partir da identificagdo de possiveis
melhores praticas ou oportunidades de melhorias em sua area de jurisdicao;

IV - designar Elementos de Doutrina Operacional Local e encaminhar relacdo nominal a
respectiva Organizacdo Regional para publicacdo em boletim interno;

V-manter o controle do efetivo de Elementos de Doutrina Operacional Local,
comunicando quaisquer alteracdes a Organizacdo Regional;

VI - gerenciar os documentos de doutrina operacional em sua drea de atuacgao;

VIl - interagir com demais setores envolvidos para aquisicdes de dados e informacdes de
interesse da Doutrina Operacional dentro da sua area de atuacgao;

VIII - escalar, quando solicitado, Elemento de Doutrina Operacional Local para atividades
de doutrina operacional gerenciadas pela OTDO da sua area de jurisdi¢ao;

IX - elaborar, conforme a necessidade, instrucdo local de assunto doutrindrio, licao
aprendida, melhor pratica observada ou de implantacdo de ADT,;

X - encaminhar a OTDO propostas de produtos doutrindrios para andlise e aprovacgao, se
aplicavel;

Xl - compreender, promover e divulgar a cultura de doutrina operacional em sua area de
jurisdicao; e

XIl - garantir, por meio da analise dos regulamentos, a aderéncia entre as normas
vigentes e o servigo prestado pelo respectivo PSNA.

§ 1° Os PSNA, no cumprimento da atribuicdo prevista no inciso VI, do caput, deverao
observar que atividades serao realizadas de acordo com carga horaria mensal estabelecida pelo DECEA e
deverdo ser computadas para fins de carga hordria mensal do ATCO.

§ 2° No caso de necessidade da realizacdo de instrucdo prevista no inciso IX, do caput,
com envolvimento de outro PSNA que ndo seja sediado na mesma localidade, o gerenciamento devera
ser feito pela Secdo de Doutrina Operacional Regional responsavel.

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Secao |
Perfil dos Elementos da Doutrina Operacional

Art. 9° O Elemento de Doutrina Operacional do SISCEAB devera atender aos requisitos e
critérios descritos a seguir:

| - possuir experiéncia de, pelo menos, 5 anos na area operacional e preferencialmente
como instrutor e/ou supervisor;

Il - ser capacitado nos cursos e treinamentos de doutrina operacional, instrucdo ou de
seguranca operacional; e



lll - possuir habilitacdo técnica valida, apropriada ao exercicio de suas funcdes
operacionais, dentro da Circulagdo Aérea Geral.

Art. 10. As Organizagdes Regionais deverdao desenvolver as competéncias de seus
Elementos de Doutrina Operacional e garantir a participacdo no curso de Doutrina Operacional no
SISCEAB, bem como incentivar a participacdo nos cursos descritos a seguir:

| - Capacitacdo para Instrucdo Pratica;
Il - Supervisdo de Orgdos ATC;
IIl - Gerenciamento do Risco a Seguranca Operacional no SISCEAB;

IV - Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional (SGSO) nas Organizacdes e
Entidades Provedoras do ANS;

V - Indicadores de Desempenho ATM; e

VI - Curso de Prevencdao de Acidentes Aeronduticos — Controle do Espaco Aéreo, ou
equivalentes.

Secao ll
Composicao dos Elementos da Doutrina Operacional

Art. 11. A equipe de Doutrina Operacional dos PSNA serd composta pelos seguintes
Elementos de Doutrina Operacional Local:

| - Chefe do PSNA;

Il - Adjunto do Orgao;

Il - Adjunto da SIATO;

IV - pelo menos um representante EC-CEA;

V - pelo menos um representante OPR-GBDS;

VI - pelo menos um representante de SMS; e

VIl - demais profissionais nomeados pelo Chefe do PSNA.

Paragrafo unico. O Comandante da Organizacdo Militar e o Chefe do Centro de Operacdes
serdo considerados Elementos de Doutrina Operacional Local para os assuntos tratados pelo
Destacamento e/ou Org3o vinculado.

Art. 12. A equipe de Doutrina Operacional composta pelos Elementos de Doutrina
Operacional Regional devera ser integrada pelos seguintes profissionais:

| - Chefes das Divisdes de Operacgdes; e

Il - Chefes das SubdivisOes de Gerenciamento de Trafego Aéreo.

Secgao lll
Monitoramento de Doutrina Operacional

Art. 13. O monitoramento de doutrina operacional deve ser continuo e consiste no
acompanhamento da atuacdo dos profissionais, das normas em vigor e das tecnologias utilizadas,



verificando possiveis melhores praticas, licdes aprendidas ou oportunidades de melhorias, a fim de
aferir se os objetivos e metas da doutrina operacional estdo sendo alcancados.

Art. 14. As atividades de monitoramento de doutrina operacional podem ser:

| - Monitoramento in loco da Doutrina Operacional: atividade realizada em um dos Elos
de Doutrina Operacional do SISCEAB, tendo como objetivo monitorar:

a) a viabilidade de implementacdo dos produtos de doutrina operacional e a efetividade
daqueles aplicados;

b) observacdo in loco da operacdo;

c) as melhores praticas desenvolvidas na localidade;

d) o processo de instrucdo e atualizacdo do efetivo;

e) as necessidades de atualizacdo/adequacdo de normas ou legislagdes;

f) o uso dos sistemas, equipamentos e tecnologias quanto a utilizacdo e a necessidade de
atualizagao;

g) eventos STR, por necessidade da Chefia do PSNA, com o objetivo de observar e treinar
melhores praticas, bem como desenvolver mecanismos de melhoria continua na provisao ATS; e

h) qualquer outra matéria doutrindria de interesse do DECEA;

Il - Monitoramento por Indicadores: ocorrera por meio do desenvolvimento de
Indicadores de Desempenho, conforme a necessidade de assessoramento ao DECEA, e da analise
daqueles desenvolvidos:

a) em ambito internacional, aplicaveis nacionalmente;

b) pelos Stakeholders do Brasil, como operadores aeroportuarios, companhias aéreas,
entre outros; e

c) pelo DECEA, incluindo indicadores ATM do SISCEAB, metas e dados de seguranca
operacional que possam fazer apontamentos de melhores praticas operacionais;

lIl - Monitoramento em Evento de Simulacdo em Tempo Real realizado no ICEA: os
eventos realizados no ICEA deverdao ser monitorados com o objetivo de aferir a aplicacao das diretrizes,
padroes de instrucdo e critérios de avaliagdo pratica nas atividades de simulagdo ATM, seguindo
critérios descritos a seguir:

a) serd realizado pelos Elementos de Doutrina Operacional Local, necessariamente, de
Organizacao Militar distinta daquela monitorada e com habilitagdo técnica de mesma natureza;

b) o PSNA devera encaminhar a Subdivisdo de Gerenciamento de Trafego Aéreo — ATM de
sua respectiva Organizacao Regional o Formuldrio de Planejamento de Evento em STR com, pelo menos,
oitenta dias de antecedéncia ao inicio do evento (Anexo Il);

c) a ATM da respectiva Organizacdo Regional, por meio da Secdo de Doutrina Operacional
de Trafego Aéreo, devera analisar e aprovar o Formulario de Planejamento de Evento de STR, conforme
critérios estabelecidos nas legislacbes que tratam do assunto, assim como os demais objetivos
propostos pelo DECEA para o ano corrente;

d) apos aprovar o Formuldrio de Planejamento de Evento de STR, a ATM devera

encaminhd-lo a Secdo de Doutrina Operacional do ICEA, assim como ao respectivo PSNA com, pelo
menos, quarenta dias de antecedéncia ao inicio do evento;



e) o registro do monitoramento sera feito por meio de Fichas de Monitoramento da
Doutrina Operacional em evento de STR, perfazendo as trés fichas a seguir:

1. Ficha de Monitoramento da Doutrina Operacional em Evento de STR — ICA 63-45
(Anexo llI);

2. Ficha de Monitoramento da Doutrina Operacional em Evento de STR — ICA 100-42 —
GERAL (Anexo IV); e

3. Ficha de Monitoramento da Doutrina Operacional em Evento de STR por tipo de Orgdo
ATS monitorado, conforme os Anexos V, VI, VIl e VIII;

f) a Secdao de Doutrina Operacional do ICEA serd responsavel pela supervisio e
compilacdo dos dados dos Relatérios de Monitoramento de Doutrina Operacional em evento de STR
(Anexo IX), bem como pela elaboracdao de Indicadores de Desempenho que serdo repassados em
formato de relatério técnico para o DECEA, até o dia trinta de novembro de cada ano; e

g) ao final de cada ano, serdo estipuladas pelo DECEA, em consonancia com a Secdo de
Doutrina Operacional do ICEA e as OTDO, as tematicas a serem monitoradas no ano seguinte.

§ 1° Caso sejam necessarios, os monitoramentos previstos no inciso |, do caput, realizados
em localidades distintas a OM do Elemento de Doutrina Operacional deverdao ser previamente
coordenados com o DECEA.

§ 2° Os relatérios e demais documentos produzidos durante o monitoramento in loco da
doutrina operacional, previsto no inciso |, do caput, deverdo ser arquivados na Secdo de Doutrina
Operacional que originou a atividade, de maneira a permitir, caso necessario, o desenvolvimento de
possiveis estudos.

§ 3° Quando necessdrio, a fim de realizar o monitoramento previsto no inciso Il do caput,
a Doutrina Operacional trabalharda em conjunto com as equipes de Indicadores ATM do SISCEAB, bem
como com a equipe de Indicadores de Desempenho da Seguranga Operacional.

§ 4° A Secdo de Doutrina Operacional Regional definira o PSNA que disponibilizara o
Elemento de Doutrina Operacional Local responsavel pelo monitoramento previsto no inciso lll, alinea
“a”, do caput.

§ 5° O monitoramento, previsto no inciso lll, alinea “a”, do caput, dos eventos STR dos
ACC serao realizados por Elementos de Doutrina Operacional Local de outro ACC e as coordenagdes
serao realizadas pelas Se¢des de Doutrina Operacionais de Trafego Aéreo envolvidas.

§ 6° Conforme interesse do DECEA, podera ser inserido no ano corrente o
monitoramento, previsto no inciso lll, do caput, de fatores especificos das atividades operacionais.

CAPITULO Il
DIRETRIZES DA DOUTRINA OPERACIONAL

Secao |
Documentos Operacionais

Art. 15. A FRDO, disponibilizada no sitio eletrénico da Organizacdo Regional ou do ICEA
(Anexo X), devera conter observacGes que dizem respeito a oportunidades de melhorias ou sugestdes
de melhores praticas operacionais utilizadas na prestacdo de um Servico de Trafego Aéreo, devendo
também considerar que:



| - podem ser requeridos por meio de FRDO assuntos que tratem de métodos, processos
ou atividades, os quais demonstrem eficiéncia e que possam ser replicados, ou de situacdes que
necessitem de melhoria operacional;

Il - o Elo de Doutrina Operacional deverd elaborar PAD e Parecer de Analise Preliminar
(Anexo XlI) fundamentando o pleito e encaminha-los a OTDO de sua jurisdigdo, com a respectiva FRDO
em anexo;

Ill-a OTDO possui a prerrogativa de reabrir o processo, conforme previsto no art.17,
caput, inciso VIIl; e

IV - o Elemento de Doutrina Operacional Local tera prazo de trinta dias, contados da data
de preenchimento da FRDO, para remeter o processo a OTDO.

§ 1° Nao deverdo ser requeridas por meio do documento constante no inciso |, do caput,
as falhas ativas e condi¢des latentes, pois elas sdao de interesse exclusivo do SMS, que possui
ferramentas préprias para esse tipo de reporte.

§ 2° A ficha constante no inciso I, do caput, nao é condicionada a fatores como gravidade
ou recorréncia de uma situacao ou até suas consequéncias. A ferramenta ndo sera utilizada com viés de
investigacdo SMS, mas, tdo somente, para a melhoria continua dos processos operacionais.

§ 3° Em caso de arquivamento da ficha constante no inciso Il, do caput, pelo Elemento
Doutrina Operacional Local, este devera enviar a OTDO de sua jurisdicdo a FRDO e o Parecer de Analise
Preliminar, fundamentando a decisdo. O proponente deverd ser informado ao término do processo a
respeito da decisdao tomada.

Art. 16. Parecer de Analise Preliminar: devera ser elaborado por Elemento de Doutrina
Operacional Local apds o recebimento ou confeccdo de uma FRDO ou PAD, devendo conter os
documentos analisados, a andlise operacional e conclusao, conforme Anexo XI.

Paragrafo Unico. O Parecer de Anadlise Preliminar relativo a FRDO ou PAD sera encaminhado,
via oficio, a OTDO.

Art. 17. Proposta de Ac¢do Doutrinaria: é o documento que inicia formalmente o estudo
doutrindrio, podendo ser fruto de uma FRDO ou resultante da analise e do monitoramento das
operacdes, conforme Anexo Xll, observando-se que:

| - ao analisar a viabilidade de confeccdo de uma PAD, deve ser verificado se a situacao
envolve divergéncias de interpretacGes normativas; padronizacdo de processos operacionais; situacdes
gue gerem, por consequéncia, a necessidade de atualizacdo de normas; auséncia de amparo normativo;
ou dificuldade para cumprimento de procedimentos/legislacdes em vigor;

Il - as propostas devem:

a) considerar as praticas utilizadas que resultem em melhorias para a presta¢do dos servicos
operacionais do SISCEAB ou que corrijam possiveis deficiéncias visando ao seu aprimoramento; e

b) ser analisadas pelos profissionais pertencentes ao efetivo das Secdes de Doutrina
Operacional;

lll - o intuito de uma PAD ndo é criar uma norma, mas, sim, padronizar processos ou
acoes até a inclusdo destes no arcaboug¢o normativo;

IV-a PAD ndo devera ser utilizada para tratar de assuntos relacionados a erros ou
violagdes operacionais;



V - a PAD originada no PSNA devera ser encaminhada a respectiva OTDO, acompanhada
do Parecer de Anélise Preliminar;

VI-a OTDO devera analisar a PAD recebida dos PSNA ou produzida na OTDO, emitir
Parecer Técnico de Doutrina Operacional e encaminhar a Secdo de Doutrina Operacional do ICEA ou
arquiva-la, conforme o caso;

VIl - o arquivamento, justificado, devera ser informado ao Proponente;

VIl - em caso de discordancia do arquivamento de FRDO realizado no PSNA, a OTDO
ficard responsdvel por produzir PAD e Parecer Técnico de Doutrina Operacional; e

IX - a PAD aprovada devera ser encaminhada ao ICEA com antecedéncia minima de cento
e cinquenta dias da data da pré-plenaria.

Paragrafo unico. Caso necessario, em coordenacdo com o ICEA, as OTDO poderao enviar PAD
com prazo inferior ao estabelecido, devendo, no entanto, respeitar prazo minimo contido no art.19,
caput, inciso Il.

Art. 18. Parecer Técnico de Doutrina Operacional: podera ser elaborado por Elemento de
Doutrina Operacional Regional e/ou Nacional apds o recebimento ou confecgdo de uma PAD, devendo
conter informagbes da pesquisa, do histérico e da proposta doutrinaria, conforme Anexo XIII.

Pardgrafo Unico. O Parecer Técnico relativo a Proposta de A¢ao Doutrinaria sera encaminhado
ao ICEA.

Art. 19. Ficha de Analise Doutrindria: a FAD é confeccionada pelo ICEA, a partir de uma
PAD, e deverd conter, pelo menos: o extrato da matéria doutrinaria observada, a delimitagdao do escopo
do estudo doutrindrio e a formulacdao de hipdteses para o fendbmeno observado, devendo considerar
que:

| - apds a confecgdo da FAD, o ICEA a encaminha, juntamente com a PAD e o Parecer
Técnico de Doutrina Operacional, ao DECEA, para conhecimento, e as OTDO, a fim de que analisem e/ou
ajustem as premissas do estudo doutrindrio ali contidas e emitam posicionamento para divulgacao
posterior em pré-plenaria;

Il - o ICEA devera confeccionar e encaminhar as FAD com antecedéncia minima de cento e
vinte dias da data da pré-plendria conforme o constante no inciso |, do caput;

Il - as OTDO devem encaminhar ao ICEA as FAD com antecedéncia minima de trinta dias
da data da pré-plenaria; e

IV - o ICEA deve encaminhar ao DECEA e as OTDO, em documento Unico, todas as FAD
com o posicionamento das Organizacdes Regionais, com antecedéncia minima de quinze dias da data da
pré-plenaria, a fim de que tomem conhecimento antes do evento.

Art. 20. Acdo Doutrindria: a minuta de ADT aprovada em Sessdo Plenaria de Doutrina
serd assinada pelo Chefe do SDOP e, se julgada procedente, deverd ser encaminhada ao ICEA e as
OrganizacOes Regionais para implementacdo, observando-se que:

|- a aplicabilidade da ADT podera ser restringida a PSNA similares ou especificos,
conforme natureza da a¢do doutrinaria;

Il - as ADT implementadas devem:

a) ser divulgadas aos prestadores de servicos envolvidos e a comunidade aerondutica;
b) ser objeto de constante monitoramento quanto a sua efetividade; e



c) ser atualizadas quando for identificada a necessidade de melhoria;
IIl - a ADT deve conter o ambito de sua aplicacdo; e

IV - em caso de impedimento na execucao de uma ADT pelo PSNA, este devera notificar
formalmente a Secdo de Doutrina da respectiva Organizacdo Regional, a qual, apds andlise e emissdo de
parecer, o encaminhard ao ICEA.

Art. 21. Informe de Sessao Plendria: deverd ser encaminhado aos participantes no prazo
de trinta dias Uteis da realizacdo da Sessao Plenaria de Doutrina Operacional, observando-se que:

| - é ratificado pelos Elos de Doutrina Operacional presentes na Sessdo Plenaria de
Doutrina Operacional antes de sua tramitacao; e

Il - a Organizagdo Regional responsavel deve encaminhar o Informe de Sessao Plenaria
para o DECEA, o qual encaminhara para as demais Organizagdes Regionais.

Secao ll
Sessao Plenaria de Doutrina Operacional

Art. 22. Sessao Plendria de Doutrina Operacional: serd realizada anualmente, no més de
novembro, em Elo de Doutrina Operacional determinado pelo DECEA.

Art. 23. O rito da Sessdo Plendria de Doutrina Operacional deverd seguir documento
especifico estabelecido pelo DECEA.

Art. 24. Profissionais de dreas especificas do SISCEAB, que possam contribuir para a
definicdo de um produto doutrindrio, poderdo ser convidados a participar das SessGes Plenarias na
gualidade de membros consultivos.

Art. 25. As matérias doutrindrias apreciadas e as decisdes tomadas nas Sessdes Plendrias
serao formalizadas no Informe da Sessao Plenaria.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 26. Devido a complexidade e ao volume de informacbes que se espera tramitar no
fluxo processual relacionado a Doutrina Operacional, serd necessdrio que os Comandantes das
OrganizacOes disponibilizem recursos humanos suficientes para atender as necessidades vigentes,
podendo ser alocados mais profissionais ou carga horaria mensal, caso haja necessidade e
disponibilidade no PSNA.

Art. 27. O ICEA deverd analisar os casos de impedimento na execucdo da ADT e, se
julgados pertinentes, encaminha-los ao DECEA para apreciacao.

Art. 28. Deverd ser dada publicidade aos produtos doutrinarios por meio de sitio
eletrénico especifico para promoc¢ao das atividades da doutrina operacional.

Art. 29. Os Comandantes das OrganizacOes Regionais deverdo realizar gestGes a fim de
gue o efetivo de Elementos de Doutrina Operacional da OTDO seja composto por, pelo menos, um ATCO
por tipo de Orgdo ATC (ACC, APP e TWR).

Art. 30. Os casos ndo previstos nesta Instrucdo serdao apreciados pelo Sr. Chefe do
Subdepartamento de Operacdes do DECEA.



Art. 31. Aredacdo dessa Instrugdo teve como parametro as seguintes normas:

| - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aerondautica. Departamento de Controle do
Espaco Aéreo. PCA 11-159: Plano de Implementagdo da Doutrina Operacional nos Orgdos de Controle
de Trafego Aéreo. Portaria DECEA n° 62/DGCEA, de 25 de abril de 2016;

Il - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aeronautica. Departamento de Controle do
Espaco Aéreo. MCA 63-19: Cultura de Seguranga Operacional no SISCEAB. Portaria DECEA n°
21/DGCEA, de 15 de fevereiro de 2017;

[Il - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aeronautica. Departamento de Controle
do Espago Aéreo. ICA 100-42: Simulagdo ATM no Ambito do SISCEAB. Portaria DECEA n° 103/DGCEA, de
15 de maio de 2020;

IV - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aerondutica. Departamento de Controle
do Espaco Aéreo. MCA 100-22: Metodologia de Indicadores ATM no Ambito do SISCEAB. Portaria n°
257/DGCEA, de 10 de novembro de 2020;

V - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aeronautica. Estado-Maior da Aerondautica.
DCA 1-1: Doutrina Basica da Forga Aérea Brasileira — Volume I. Portaria n° 1.224/GC3, de 10 de
novembro de 2020;

VI - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aeronautica. Departamento de Controle
do Espaco Aéreo. TCA 37-1: Programa de Atividades de Ensino e Atualizagdo Técnica do DECEA
(PAEAT). Portaria n° 1.195/DGCEA, de 14 de dezembro de 2023;

VII - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aeronautica. Centro de Investigacdo e
Prevencdo de Acidentes Aeronduticos. TCA 37-23: Cursos, Estagios e Treinamentos do Programa de
Capacitagao do SIPAER, Ministrados pelo CENIPA. Portaria n° 41/DFA-SSEAD, de 27 de outubro de
2023; e

VIII - BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aeronautica. Gabinete do Comandante
da Aerondutica. NSCA 5-2: Norma de Sistema para Atos normativos no Ambito do Comando da
Aerondutica. Portaria GABAER/GC3 n° 661, de 21 de dezembro de 2023.



ANEXO Il - FORMULARIO DE PLANEJAMENTO DE EVENTO EM STR

FORMULARIO DE PLANEJAMENTO DE EVENTO EM STR

e |
\: (NOME DO ORGAO/SETOR RESPONSAVEL)

1. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DIDATICAS

1.1 CONTEUDO PROGRAMATICO TEORICO (SE HOUVER)

APRESENTACAO DO SISTEMA OPERACIONAL E REVISAO DE PUBLICACAO

CAMPO: Técnico Especializado AREA DE ATUACAO: APP-BR

CH: 04 TEMPOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Utilizar as ferramentas diSPONIVEIS .........eeeeeeeiiiiiiie e e (Ap); e
b) Padronizar atuagdo 0peracional ........cocccuvieeeieiiiiie e (Ap).

1.2 CONTEUDO PROGRAMATICO PRATICO

SIMULAGAO DE OPERAGAO NO LABSIM CH: 04 TEMPOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Aplicar os procedimentos de COOrdeNACA0 .......cceeeeereerreerecinrrrerreeeeeeeeeereeeeeeneeeseeenes (Ap);

b) Aplicar os procedimentos de transferéncia de comunicacdo e controle .................. (Ap);

c) Executar as técnicas de VIigilancia ATS ......eiiieeieiieeeeeeeeeeeeeecrrrrrere e e e (Ap);

d) Permitir @ interagdo inStrutor/aluno .........cccueveeeveeeeeieeeeeeee e (Ap);

e) Empregar 0s recursos do SiMUIAAON .......ccceeveiiee et e e e e e e e e e e s e aanes (Ap);

f) Descrever os procedimentos operacionais do controle convencional ...................... (Cn);

g) Justificar os procedimentos especificos no controle convencional ...........ccceeuvnnneee. (Cp);

h) Empregar os procedimentos de operagao convencional em exercicios praticos no
SIMUIBAON ettt et ettt er et et be e ebestesrsesbaess s baaaaseeaeaaaeeessessnnnsannnsnsnnes (Ap);

i) Aplicar a fraseologia adequada (portugués/inglés) no controle convencional ........ (Ap); e

j) Analisar a progressdo das trajetorias dos trafeg0os .....uevvveieeiieiiiiiiciiiiireeeeeeeee e, (An).




FORMULARIO DE PLANEJAMENTO DE EVENTO EM STR

ﬂf,‘;ﬁ

\’; (NOME DO ORGAO/SETOR RESPONSAVEL)

1.3 RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A STR sera conduzida através de instrucdo pratica no prdprio ambiente de Simulacdo. Este
treinamento sera desenvolvido mediante aulas praticas, obedecendo a sequéncia das
unidades didaticas.

O exercicio serd precedido de um briefing com orientacGes e recomendacgdes sobre os conceitos
gue serao aplicados durante os exercicios. Na conclusdo sera realizado um debriefing com as
corregdes necessarias, promovendo, assim, discussdes dirigidas sobre o tema.

1.4 QUADRO DE TRABALHO DIARIO

COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO
SECAO DE INSTRUCAO E ATUALIZACAO TECNICA — CINDACTA |
QUADRO DE TRABALHO DIARIO OU SEMANAL
STR SAGITARIO
Data Horario Assunto Instrutor
0800/0850 ABERTURA/NIVELAMENTO ICEA/ INSTRUTOR
0900/0950 FRASEOLOGIA 1 INSTRUTOR
1000/1050 FRASEOLOGIA 1 INSTRUTOR
1100/1150 TECNICAS DE VIGILANCIA ATS INSTRUTOR
12 DIA
1300/1350 PROCEDIMENTQOS DE OPERA(;]SO CONVENCIONAL INSTRUTOR
1400/1450 PROCEDIMENTQOS DE OPERA(;]SO CONVENCIONAL INSTRUTOR
1500/1550 BRIEFING E DEBRIEFING INSTRUTOR
1600/1650 BRIEFING E DEBRIEFING INSTRUTOR
Observacoes:
Assinatura do chefe do PSNA




CARACTERISTICAS DOS EXERCICIOS

Exercicio X

Exercicio de familiarizagao com Sistema Operacional SAGITARIO.

O exercicio reproduzird a circulagdo na TMA-BR com baixo volume de trafego, englobando
todos os setores do APP-BR (exceto o setor visual). A finalidade deste exercicio é propiciar
contato com o software na simulagao em tempo real e permitir a utilizagdo...

Exercicio Y

Exercicio de familiarizagdo com Sistema Operacional SAGITARIO.

O exercicio reproduzird a circulagdo na TMA-BR com baixo volume de trafego, englobando
todos os setores do APP-BR (exceto o setor visual). A finalidade deste exercicio é desenvolver
agilidade de manipulacdo do software SAGITARIO na simulacdo em tempo real...




ANEXO Ill - FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE STR -

ICA 63-45

STR - ICA 63-45

FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE

N*

PSNA MONITORADO:

PERIODO:

[STR: INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ( )

Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulario refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas nfio retratam a avaliacio individual

de ATCO

N

Abordagem

Item

Questdes

Respostas

NAO

Implementagio de

1.1

As ADT afetas foram implementadas? Quais e por qué?

ISIM.
ADT 1.2 |Houve 6bices na implementagio das ADT? Quais e por qué? D__D_
2.1 |Existem Elementos de Dop no PSNA? Quantos? D D
Acompanhamento de | 7 > | Existem FRDO produzidas no PSNA? alg
2 |atividades operacionais i .
b 2.3 |Existem PAD produzidas pelo PSNA? D D
2.4 |Existe um Elemento de DOp do PSNA designado para acompanhar o evento de STR? ELJl
3.1 |Existem Projetos de DOp no PSNA? Quais? ag
3.2 |Ha alguma Boa Pritica Observada durante o evento de STR? Quais? EI D
3.3 |Ha alguma Pritica Observada durante o evento de STR que mereg¢a apreciagio Doutrinaria? Quais? D D
3.4 |Existe integracdo de informagdes da Secao de Instrugéo e Seguranga Operacional com a DOp? Quais? EI D
3 | Coleta de informagdes | 3.5 |Existe produgio e/ou acompanhamento por meio de Indicadores de Desempenho? Quais? D D
3.6 |E utilizado os indicadores e metas do SMS nos processos doutrinarios? Quais? D D
3.7 |Os AVOP pertinentes entram nas atualizagdes do Modelo Operacional? Comente. D D
3.8 |O evento de STR ocorreu conforme o preenchido no FPESTR? Pontue. D D
3.9 O evento de STR contemplou algo além do previsto na ICA 100-42 e no FPESTR? Pontue. D__D_
. 4.1 |Existe divulgagido de DOp? Por quem e como ¢ realizada? D D
4 | Divulgagdo da DOp L N i i
4.2 |Ha divulgagao de FRDO/ PAD/ADT? Por quem e como ¢ realizado? D D
5.1 |Existe impacto positivo de implentagio de ADT de seu PSNA? Quais? D D
5.2 |Existe impacto negativo de implentagio de ADT no PSNA observado? Quais? D D
I‘velo.mtoraminto'da 5.3 |Existe pesquisa de satisfagdio com usuarios sobre a implementagéo de uma ADT? D D
5 |eficacia e eficiéncia das . i . . N . N
ADT implementadas 5.4 |Existe pesquisa, entrevista ou reporte de satisfa¢do com os ATCO sobre a implementac¢iio de uma ADT? EI D
5.5 |Existe mecanismo de mensuragéo da eficacia e eficiéncia das ADT implantada? EI D
5.6 |Existe proposta do PSNA para atualizar uma ADT? D |_|
Observagio da prética 6.1 |Existe Treinamento com demandas da Seguranga Operacional? D D
da instrugio 6.2 | Existe participagio da DOp nos processos de elaboragio dos exercicios de STR? D D
6 (habilitaggo, 6.3 | O PAELS contém exercicios com RICEA atuais (com menos de um ano)? D D
LR Exist rticipagdo da DOp nos processos de atualizagdo e/ou capacitagdo dos ATCO nos PSNA? De que
atualizagdo) no PSNA | 6.4 | XISt€ participag P 1108 Processos ¢ pactiagao dos FHed alg
forma?
Observz.igéo do 7.1 |0Os Elemento de DOp participam ou tem conhecimento dos projetos de SMS? D D
7 desenvolvimento da
Cultura de Seguranga
Operaciugr’lal ¢ 7.2 | Existe um programa de fortalecimento ou promogio de Cultura Justa no PSNA (MCA 63-19)? D D
- AT 3 o
Observagio as 8.1 |Existem Boas Praticas implantadas por AVOP? Quais? D D
3 melhores praticas 8.2 |Existem Boas Praticas implantadas por CAOP? Quais? l:l D
desenvolvidas na 8.3 |Existem Boas Praticas observadas por meio de Indicador de Desempenho ou de Indicador SMS? Quais? EI D
localidade . - . . < . N
8.4 |Existem Boas Praticas locais sem sucesso de implementagio? Quais e por qué? D D
Verificagio de
9 ARG 9.1 |Houve erro ou violagio durante o evento de STR? Como foram tratados pelos instrutores? D D
com as normas em
vigor
Verificagio de 10.1 |Existe participagdo da DOp nos processos de atualiza¢do de normas afetas ao PSNA? D D
10 nﬁces:iidz:ides de 10.2 |Existem apontamentos levantados para atualizagio / criagdo de normas durante o evento de STR? Quais? D D
atualizagdo de normas
ou legislagdes 10.3 |Existe proposta de atualizagdo ou confec¢io de norma ndo atendida ou nio respondido? Quais? EI D
Verificar os sistemas, | ;; ; |Existem apontamentos de melhorias para sistemas e/ou equipamentos ? Quais? D D
equipamentos e
tecnologias embarcadas
no o6rgao provedor de
atividades operacionais Existem documentos produzidos com apontamentos de melhorias para sistemas e/ou equipamentos nao
11 . 11.2 - N . D D
quanto a utilizagdo, a atendido ou ndo respondido?
necessidade de
atualizaglo e
consequéncias de uma 113 Existe participagio da Doutrina Op nos processos de atualizagio dos Sistemas Operacionais, tecnolégicos D D

implementagao

ou equipamentos embarcados nos PSNA? De que forma?




FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE

STR - ICA 63-45

Ne:

PSNA MONITORADO:

PERIODO:

|STR:

INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ( )

Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulario refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas niio retratam a avaliaciio individual

de ATCO
N® Abordagem Item Resposta
1 Implementagéo de 1.1
ADT 12
Acompanhamento de
2 |atividades operacionais | 2./
in loco
3.1
3.2
3.3
3.4
3 | Coleta de informagdes | 3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
4 | Divulgagdo da DO 41
ivulgacdo
=4 P | 42
Monitoramento da 5.1
5 |eficacia e eficiéncia das
ADT implementadas | 5 >
Observacio da pritica
da instrugio
6 (habilitacao, 6.4
treinamento e
atualizagiio) no PSNA
Observagdo as i
melhores praticas 72
7 desenvolvidas na 7.3
localidade 74
Verificagdo de
8 aderéncia da atuacio 81
COm as normas em ’
vigor
Verificagdo de 92
9 necessidades de ‘
"~ | atualizagao de normas
ou legislagdes 9.3
Verificar os sistemas,
equipamentos e 10.1
tecnologias embarcadas
no oérgao provedor de
atividades operacionais
10 quanto a utilizagio, a
necessidade de
atualizagao e 10.3

consequéncias de uma
implementagio




ANEXO IV - FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE STR —

ICA 100-42 — GERAL

STR - 1CA 100-42 - GERAL

FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE

N

PSNA MONITORADO:

PERIiODO:

[STR: INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ( )

Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulario refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas niio retratam a avalia¢io individual

de ATCO

N°

Abordagem

Item

Questdes

Respostas

SIM NAO

12

OBJETIVOS GERAIS: O
planejamento dos exercicios devera
levar em conta os aspectos
relacionados abaixo. Diversos
topicos podem ser levados em
consideragdo num tnico exercicio.
Os objetivos abaixo aplicamse a
todos orgdos. Cada érgdo deverd
avaliar a possibilidade de treinar
cada topico relacionado.
Onde for impossivel ou julgado
inapropriado, justificar.

121
12.2
12.3
12.4
12.5
12.6
12.7
12.8
12.9
12.10
12.1
12.12
12.13
12.14
12.15
12.16
12.17
12.18
12.19
12.20
12.21
12.22
12.23
12.24
12.25
12.26
12.27
12.28
12.29
12.30
12.31
12.32
12.33
12.34
12.35
12.36
1237
12.38
12.39
12.40

Emprego e conhecimento da fraseologia padrdo para o servigo prestado
Plano de degradagio do orgéo

Apoderamento ilicito com acionamento do codigo 7500
Particularidades contidas no Manual e Modelo Operacional do 6rgéao
Particularidades contidas nas Cartas de Acordo Operacional
Procedimentos Especificos utilizados pela aviagdo militar (onde houver)
Emergéncias

Falha de comunicagdes

Mudanga de pista em uso

Arremetida e aproximagdo perdida

Contingéncia ATC

Perda de orientacdo da aeronave

Procedimentos de saida e chegada por instrumentos

Procedimentos de saida e chegada visual

Sobrecarga de trafego aéreo

Condigdes meteorologicas adversas

Procedimentos de Defesa Aérea (coordenagdes e agdes)

Ligoes aprendidas em ocorréncias reais

Acidentes aeronauticos

Operagio convencional

Transigdo para operagdo convencional

Aplicagio de separagdo convencional

RPAS

Ensaio em voo

Falhas no Sistema de Vigilancia ATS

Aplicagdo de Recomendacdes de Seguranca Operacional

Pratica de particularidades normativas contidas em acordos operacionais
Aprimoramento da capacidade de detecgdo de conflitos

Situagdes especificas descritas em RICEA

Alteragdes do espago aéreo

Redimensionamento ou modificacdo de setorizagio
Abertura/agrupamento de setores operacionais

Espagos Aéreos Condicionados (ativa¢do/desativagao/uso/ingresso indevido)
Atividades aerodesportivas

Promover melhoria da consciéncia situacional

Impraticabilidade de pista

Comunicagdes utilizando a fraseologia inglesa (10% dos trafegos, pelo menos)
Operagdo de aeronave presidencial

Procedimentos relacionados com AVOEM, AVOANAC e AVOMD
Interferéncia ilicita

DO000000000000000000000000000000000000000o
DO00000000000000000000000000000000000000O




FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE
STR - ICA 10042 - GERAL

N°: PSNA MONITORADO:

PERIODO: |STR: INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ( )

Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulirio refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas nio retratam a avaliacio individual
de ATCO

N° Abordagem Item Resposta

12.1
122
12.3
12.4
12.5
12.6
12.7
12.8
12.9
12.10
12.11
12.12
12.13
12.14
12.15

OBJETIVOS GERAIS: O 12.16
planejamento dos exercicios deverd |;5 ;7
levar em conta os aspectos 1218
relacionados abaixo. Diversos :
topicos podem ser levados em 12.19
consideraciio num Gnico exercicio. |/2.20
Os objetivos abaixo aplicamse a 12.21
todos orgdos. Cada érgdo deverd |5 55
avaliar a possibilidade de treinar
cada topico relacionado.
Onde for impossivel ou julgado  |12-24
inapropriado, justificar. 12.25

12.26
12.27
12.28
12.29
12.30
12.31
12.32
12.33
12.34
12.35
12.36
12.37
12.38
12.39
12.40

12

12.23




ANEXO V - FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE STR -
ICA 100-42 - ACC

FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE
STR -1CA 100-42 - ACC

N°: PSNA MONITORADO:

PERIODO: [STR: INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ( )

Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulirio refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas nio retratam a avaliagio individual
de ATCO

Respostas

N° Aborda; It to =
bordagem em Questoes SIM NAO

1.1 |Vetoragdo (onde houver servigo de vigilancia ATS)

1.2 |Emprego de técnicas de sequenciamento

13 (‘Zr‘iar um exercicio, contendo, dentre outros aspectos, a obrigagio de que seja
 |feito

sequenciamento utilizando apenas a técnica de ajuste de velocidade. Evitar ao
maximo o uso de espera

Criar um exercicio, contendo, dentre outros aspectos, a obrigagio de que seja
1.5 |feito sequenciamento utilizando apenas a técnica de vetoragdo. Nio utilizar
STAR (onde houver).

1.6 |Nio efetuar esperas neste exercicio.

14

1.7 |Mudanca de regra de voo
Criar um exercicio, contendo, dentre outros aspectos, a obrigacao de que seja

OBJETIVOS F‘SPECIFICOS: 1.8 |feito sequenciamento utilizando apenas a técnica do nimero Mach (especifico
1 Complementares aos objetivos para ACC-RE)

gerais.

00000 0000
00000 O004

1.9 |Espago aéreo RVSM

Item Resposta

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9




ICA 100-42 - APP

ANEXO VI - FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE STR —

STR-1ICA 100-42 - APP

FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE

N°:

PSNA MONITORADO:

PERIODO:

[STR: INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ( )

Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulirio refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas nio retratam a avaliacio individual

de ATCO
N Abordagem Item Questdes Respost-as
SIM NAO
1.1 |Vetoragdo (onde houver servigo de vigilancia ATS) D D
1.2 |Emprego de técnicas de sequenciamento EI D
13 Sequenciamento com volume alto de aeronaves e com aeronaves de diferentes D D
performances a0 mesmo tempo
1.4 |Operagdes simultineas nos aerddromos dentro da respectiva TMA D D
1.5 | Alta demanda de trafego D D
1.6 |Utiliza¢do de STAR aberta/fechada (onde houver) l:l D
Criar um exercicio, contendo, dentre outros aspectos, a obrigagio de que seja
1.7 |feito sequenciamento utilizando apenas a técnica de ajuste de velocidade. Evitar El D
a0 maximo o uso de esperas.
Criar um exercicio, contendo, dentre outros aspectos, a obrigacio de que seja
1.8 |feito sequenciamento utilizando apenas a técnica de vetoragao. Nao utilizar D D
STAR (onde houver). Nio efetuar esperas neste exercicio.
1.9 Demonstrar os conhecirynemos dos critérios’ de det;rm_ina}c?o dos minim_os para l:l I:'
decolagem IFR dos aerédromos dentro da drea de jurisdigio do respectivo APP.
1.10 | Utiliza¢do de REA/REH/REAST, onde houver D D
OBJETIVOS ESPECIFICOS: | 1.1/ |Mudanca de regra de voo O O
1 Comp]ementmes‘ aos objetivos 1.12 |Separagiio entre trafegos VFR x IFR O O
gerais. 1.13 |Voo VFR Especial l:l D
Item Respostas
1.1
1.2
1.3
14
1.5
16
1.7
1.8
1.9
110
1.11
112

1.13




ANEXO VII - FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE STR —
ICA 100-42 - APP-BR

FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE
STR -1CA 100-42 - APP-BR

N PSNA MONITORADO: APP-BR

PERIODO: |STR: INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ()
Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulirio refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas niio retratam a avaliacio individual de
ATCO

Respostas

N°| Abordagem |Item Questdes SIM NAO

1.1 | Vetoragdo (onde houver servigo de vigilancia ATS)

00

1.2 |Emprego de técnicas de sequenciamento

13 Sequenciamento com volume alto de aeronaves e com aeronaves de diferentes performances ao mesmo
tempo

1.4 | Operagoes simultaneas nos aerédromos dentro da respectiva TMA

1.5 | Alta demanda de trifego

1.6 |Utilizagao de STAR aberta/fechada (onde houver)

OBJETIVOS . . - s .
ESPECIFICOS: | 1.7 CI'H.H um exercicio, clom'cndo, df:ntrc outros aspectos, a obrlga(;afzn ‘dc que seja feito sequenciamento
1 | Complementares utilizando apenas a técnica de ajuste de velocidade. Evitar ao maximo o uso de esperas.
aos objetivos Criar um exercicio, contendo, dentre outros aspectos, a obrigagdo de que seja feito sequenciamento
gerais. 1.8 |utilizando apenas a técnica de vetoragdo. Nao utilizar STAR (onde houver). Néo efetuar esperas neste
exercicio.

Demonstrar os conhecimentos dos critérios de determinagao dos minimos para decolagem IFR dos
aeroddromos dentro da drea de jurisdicdo do respectivo APP.

110 | Utilizagao de REA/REH/REAST, onde houver

1.11 |Mudanga de regra de voo

1.12 | Separagdo entre trafegos VFR x IFR

1.13 | Voo VFR Especial

21 Treinamento de aproximagdes paralelas com separagdo minima de 3NM entre aeronaves pousando nas

OBJETIVOS duas pistas
ESPECIFICOS: | 2.2 |Simulagio de falta de um dos ILS

Parao APP-BRem | 23 |Treinamento de aproximagdes paralelas simultineas independentes (APSI)

1.9

DO00000 00000 O 00000
OOO00O00 000000 0 0000000

2 e;ﬂls?gigig?:le 2.4 |Parametros e critérios no uso das APSI
aproximagoes 2.5 |Utilizacdio do sistema de pistas de SBBR, nas operacdes: mista, semi-mista, segregada e monopista
paralelas 2.6 |Monitoracio de NOZ e NTZ: desvios dentro da NOZ ¢ violagio da NTZ durante as APSI
2.7 |Decolagens paralelas simultineas independentes (DPSI).
N°| Abordagem |Item Respostas
1.1
1.2
1.3
1.4
OBJETIVOS | /)

ESPECIFICOS: | 1.6
1 | Complementares | /.7

aos objetivos 1.8
gerais. 1.9

110

1.11

112

1.13

2.1

OBJETIVOS 2

ESPECIFICOS: | ~

Para 0 APP-BR | 2.3
2 | em fungdo da 2.4
existéncia de 25
aproximagoes 26

paralelas ‘

2.7




ANEXO VIII - FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE STR -
ICA 100-42 - TWR

FICHA DE MONITORAMENTO DA DOUTRINA OPERACIONAL EM EVENTO DE
STR-1ICA 100-42 - TWR

N°: PSNA MONITORADO:

PERIODO: [STR: INTEGRADO ( ) ISOLADO ( ) MISTO ( )

Nome do Elemento de DOp / PSNA DE ORIGEM:

Este formulario refere-se exclusivamente ao monitoramento do PSNA, assim sendo, as respostas nfio retratam a avaliacio individual
de ATCO

Ry t:
N° Abordagem Item Questdes ESPOSERS

SIM NAO

1.1 |Pratica de aproximagdo perdida com decolagem
1.2 |Pratica de aproximacgdo perdida causada por incursdo em pista

13 Pratica de sequenciamento de decolagem levando em conta possiveis degradagdes, como
" |impraticabilidade de taxiways.

1.4 | Pritica de separag@o entre pousos e decolagens, levando em consideragdo a operagdo IMC.

15 Demonstrar conhecimento dos critérios de determinacdo dos minimos para decolagem IFR do
™ |respectivo aerédromo.

1.6 | Aplicagdo dos procedimentos de baixa visibilidade (LVP), onde houver
1.7 |Implicagdes da Operagio ILS Cat III, onde houver

18 Aproximagoes simultineas de avides de helicopteros (utilizando aproximagdes para taxiways,
" |patios e dreas remotas do AD).

1.9 |Execugdo de procedimento de aproximagdo perdida com trafego no circuito de trafego
1.10 |Passagem de Servigo (rendi¢do)
1.11 | Pouso de acronave em emergéncia
1.12 |Incursdo em pista
1.13 |Para aerodromo militar: peel-off, langamento de fardo, paraquedismo etc.
1.14 | Operagio noturna
1.15 |Operagdes de pouso e decolagens com aeronaves no Circuito de Trafego
1.16 | Decolagens sucessivas mistas: trafegos VFR ¢ IFR
1.17 | Tratamento de trafegos que desconhecem o entorno do aerédromo

1.18 | Utilizagdo do AD por aeronaves efetuando treinamento de piloto (Asa fixa e asa rotativa)
OBJETIVOS 119

ESPECIFICOS:

1 Complementares aos 1.20 | Aplicacio da separaciio de decolagem aplicando os critérios de esteira de turbuléncia

Ordem de prioridade na decolagem

000000000000 00000000
po0o00000Ohooo0b000o0o

objetivos gerais. Item Respostas

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11
1.12
113
1.14
115
1.16
1.17
1.18
1.19
1.20




ANEXO IX — RELATORIO DE MONITORAMENTO EM EVENTO STR

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE DOUTRINA
OPERACIONAL EM EVENTO DE STR

N°: 00/ESDO/2022 PSNA MONITORADO: APP-YY

PERIODO: 25 4 29 de abril de 2022 STR: PAELS 2022

INTEGRADO () | ISOLADO (X) MISTO ()

ELABORADOR: Posto / Graduagdo e Nome PSNA: APP-XX

COMPOSICAO:

1.
2;
3.

4.

Formulario de Planejamento de Evento de STR — FPESTR;

Ficha de Monitoramento da Doutrina Operacional em Evento de STR — ICA 63-45;
Ficha de Monitoramento da Doutrina Operacional em Evento de STR —ICA 100-42 —
Geral; e

Ficha de Monitoramento da Doutrina Operacional em Evento de STR —ICA 100-42 —
APP.

Sao José dos Campos,  de de 20 .

Elemento de Doutrina Operacional




ANEXO X - FICHA DE REQUISICAO A DOUTRINA OPERACIONAL — FRDO

s i
'EE COMANDO DA AERONAUTICA )
i DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO
SUBDEPARTAMENTO DE OPERACOES

FICHA DE REQUISICAO A DOUTRINA OPERACIONAL — FRDO

(2) Nome / E-mail:

&) e (opcionais)
(3) Habilitacao (4) Quanto tempo possui
Operacional: Habilitagdo Operacional?
(opcional) (opcional)

(6) Qual funcéo exerce no
Orgao Operacional?
(opcional)

(5) Qual Orgéo
Operacional?

(7) Descrigéo do
Cenério
Operacional
Atual com os
fatos
observados:

(8) Requisicao
de Melhoria
Operacional:

(opcional)

(9) Amparo
Normativo:
(opcional)




PREENCHIMENTO DOS CAMPOS DA FRDO

1. O campo “DATA” deve ser preenchido com a data de emissao da ficha. O elo de Doutrina tem um
prazo de 30 dias para responder a FRDO e enviar para a Doutrina Operacional do regional (OTDO);

2. O Campo “NOME/E-MAIL” é opcional, estamos mais interessados na ideia a ser relatada. Caso uma
requisicdo ndo seja atendida, ela sera arquivada na OTDO e respondida ao proponente, quando
identificada;

3. O campo “Habilitagdo Operacional” deve conter a ultima habilitacdo operacional do proponente.
Exemplo: Estagiario, Operador, Instrutor, Supervisor, FMC ou Chefe de Equipe;

4. O campo “Quanto tempo possui Habilitacio Operacional” deve conter a informacdo do total de
tempo do proponente na habilitacdo operacional informada no campo;

5. O campo “Qual Org3o Operacional” deve ser respondido com a informacdo do PSNA onde o
proponente é habilitado;

6. O campo “Qual fungdo exerce no Orgdo Operacional” deve ser preenchido com a informac3o de qual
funcdo o proponente exerce, além de sua habilitacdo. Exemplo: Elemento de Doutrina Operacional,
Seguranca Operacional, TSCEA, Adjunto Operacional, Operador, Manuten¢ao Operacional etc;

7. O campo “Descrigao do Cendrio Operacional Atual com os fatos observados” deve conter uma
descricdo da observacdo, origem e circunstancias que motivaram o relato. Pode descrever uma boa
pratica operacional e/ou uma licdo operacional aprendida a serem replicadas no SISCEAB, ou uma
problematica operacional a ser mitigada/resolvida, sendo a solu¢do difundida para os demais PSNA do
SISCEAB, quando aplicavel. Data, hora e quaisquer outras informag¢des que o proponente julgar cabiveis
sdo desejaveis;

8. O campo “Requisicao de Melhoria Operacional” deve ser preenchido apenas se o proponente
vislumbrar uma melhor pratica desejada, no contexto da problematica descrita no campo 7; e

9. O campo “Amparo Normativo” deve conter, caso haja e/ou o proponente conheca, regulamentos ou
publicacbes que embasem ou assessorem o relato apresentado nos campos “7” e “8”.



ANEXO XI — PARECER DE ANALISE PRELIMINAR

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

INSTITUTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREQ
Parecern® Sao Jose dos Campos, 17 de maio de 2023.

Assunto: Parecer de Analise Preliminar relativa a Ficha de Requisicio a Doutrina
Operacional (FRDO) ou Proposta de Acao Doutninana (PAD) n® 1/APP-X3X/2023

Anexo: A. Ficha de Requisicio a Doutrina Operacional (FRDO) 01/2023 ; e
B. Proposta de Acdo Doutnnana (PAD) n° I/APP-X3/2023

1. FINALIDADE

[

DOCUMENTOS ANALISADOS

3. ANALISE OPERACIONAL
4. CONCLUSAO
Elaborado por:
FULANO DE TAL 25 BCT
Elemento de Doutrina Operacional Local
Aprovado por:

FULANO DE TAL Ten/Cap Esp Aer CTA
Chefe do PSNA




ANEXO XlI - PROPOSTA DE AGAO DOUTRINARIA — PAD

COMANDO DA AERONAUTICA

DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPAGO AEREO
SUBDEPARTAMENTO DE OPERACOES

PROPOSTA DE AGAO DOUTRINARIA — PAD

Data: N°: Numeragdo controle da Segdo de
Ne: Controle do proponente . .
Doutrina Operacional
1/TWR-CF/2024
01/ CF/2024) (04/CINDACTA 1/2024)
ASSUNTO
PROPONENTE
OBJETIVO Descrigdio do objetivo da doutrina.
Exemplo: Procedimento de briefing do APP.
SITUACAO Descrigéio das prdticas operacionais existentes.
ATUAL
PROPOSTA Descrigdio das melhores prdticas operacionais a serem implementadas
DOUTRINARIA ¢ P P p '

Proponente da PAD

Secdo de Doutrina Operacional do Regional Secdo de Doutrina Operacional do ICEA




PREENCHIMENTO DOS CAMPOS DA PAD

1. O campo “DATA” devera ser preenchido com a data de emissao da ficha;

2. O Campo “Numeracao do Proponente” devera ser preenchido com o numero, sequencial, seguido do
indicativo do PSNA e o ano. Exemplo: 01/TWR- CF/2024; 04/APP-SP/2023;

3. O campo “NUMERO” devera ser preenchido com o nimero, sequencial, seguido do indicativo da OM
que possui uma Secdo de Doutrina Operacional e o ano. Exemplo: 01/CINDACTA 11/2023; 04/CRCEA-
SE/2024;

4. O campo “ASSUNTO” devera conter sempre o tema-alvo de cardter doutrinario. Devera expressar a
sintese da doutrina operacional a ser difundida, devendo ser inequivoca e objetiva. Exemplo: Utilizacao
da aeronave R-99 em Operagdes SAR;

5. O campo “PROPONENTE” deverd conter a sigla do elo de Doutrina Operacional que esta propondo
PAD com o Regional responsdavel. Exemplo: APP-CT/CINDACTA |;

6. O campo “OBJETIVO” devera conter o propdsito a ser alcancado com a apresentacdo da PAD;

7. O campo “SITUACAO ATUAL” deverd conter uma descricio da observacdo, origem e das
circunstancias que a motivaram, considerando as normas e procedimentos previstos. Neste campo, o
proponente ira discorrer sobre a situacdo observada; e

8. O campo “PROPOSTA DOUTRINARIA” deverd conter a descricio da melhor prética desejada.



ANEXO XIIl - PARECER TECNICO DE DOUTRINA OPERACIONAL

COMANDO DA AERONAUTICA
INSTITUTO DE CONTROLE DO ESPACO AERFO

Parecer n® Sao José dos Campos. 17 de maio de 2023.

Assunto: Parecer Técnico de Doutrina Operacional relativo a Proposta de A¢do Doutrinaria
(PAD) N°1/APP-XX/2023.

Anexo: A. Proposta de Acao Doutrinaria (PAD) N°1/APP-XX/2023.

1 FINALIDADE

2. DOCUMENTOS ANALISADOS

3. HISTORICO

4. ANALISE OPERACIONAL

5 PROPOSTA DOUTRINARIA

6. CONCLUSAO

Elaborado por:

FULANO DE TAL 2S BCT
Elemento de Doutrina Regional/ Nacional

Aprovado por:

SICRANO DE TAL 1° Ten Esp CTA
CHEFE DO ELO DA DOUTRINA OPERACIONAL




ANEXO XIV — ACAO DOUTRINARIA - ADT

COMANDO DA AERONAUTICA

DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPAGO AEREO
SUBDEPARTAMENTO DE OPERACOES

ACAO DOUTRINARIA - ADT

Data:
N°: 02/SDOP/2021 Prazo para implementagdo: JUL 2022
Ambito:
SISCEAB
Em complemento a legislagdo em vigor, inserir no MCA 100-16 exemplo de
Doutrina fraseologia a ser utilizada pelo piloto na mudanca de regras VFR para IFR.

Responsavel pela Aprovacao

PREENCHIMENTO DOS CAMPOS DA ADT

1. O campo “Data” devera ser preenchido com a data de emissdo da ADT,;

2. O campo “Numero” deverd ser preenchido com o nimero, sequencial, independentemente da area de
aplicacdo, seguido do indicativo da Doutrina Operacional SDOP e o ano. Exemplo: 01/SDOP/2015;
02/SDOP/2017;

3. 0 campo “Ambito” define os 6rgdos responsaveis pelo cumprimento da ADT; e

4. O campo “Doutrina” devera conter a descricdo da melhor pratica operacional a ser implementada.



ANEXO XV — FLUXOGRAMA DE PRODUTO DOUTRINARIO

Documento que inicia formalmente o

estudo doutrinario

E Elemento de Doutrina

i Operacienal? Analise pelo Elemento
- de Doutrina Operacional SIM
NAO Produzir N NS 1 Informar ao proponente o
. > - »  Parecer de Anilise Prel r >
FRDO £ assunto de Doutrine NAO L J resultado da FRDO
g Operacional? l i\
5 NAO Prazo: Até 30 dias, }
PERCEPCAD DE > - apés o recebimento -+ [ Enviar Oficio para 2 OTDO ] |
DOUTRINA E assuto com da FRDO. - |
OPERACIONAL relevancia i |
operacionallocal? | | e ! _ |
Se o PSNA for favordvel ao | Se o PSNA for desfavordvel ao } Término du_ )
2 | pleito, anexar FRDO e Parecer de Processo de andlise
Padr 30 Local Model 1 pleito, anexar FRDO, PAD & | Anilise Prelimi !
a omza;ao' ocal, Modelo Operacional, | ... Produzir Norma Local T s | alise Preliminar. } de PAD/FRDO a
AVOP, CAOQP, etc | 1 nivel do PSNA
! |
I
t
e ittt et e / |
I
| l
T
»
[ £ paD? } — ’[ Enviar para o PSNA de origem ]
SIM B
E favorivel ao
arquivamento da -+ - < i) Foi criginade Enviar para o ICEA
FRDO? A Nio no PSNA?
|
|
o — [sma Témmino do Processo de '
Téc:m‘:zc‘lre [?:.Si;a L andlise de FRDO e PAD a 1
Toerrime] Foi ongmacrl‘a nivel da Organizagio !
4 PERCEPCAO Amatéria deve na OTDO? Regional :
Z | DEDOUTRINA = | “veveeeernnnncenn Drosseguir para os A !
DE DOUTRINA NAO
=] B
- tud, 1 — !
T OPERACIONAL Documentao que inicia formalmente e ‘;e ?isur;ici:ana :
E a estudo doutrindrio. operacional? SIM |
1
i 1 . Desenvolver o estudo
o 2
ﬁ SIM Foi originada no ICEA? : aniienf:dd:?: da em coordenagio com os
% [ assunto de Doutrina ! PréPlenania HER R I T
o Operacional? EEEEE S : doutrinirios.
2 - . . 1
a2 NAOQ [ NAo | :
H :
z Informar ao proponente o I N
NAO Analisar e
FRDO SIM Prodiza N Padronizagio Local, resultado da FRDO : responder as FAD
— oduzir Norma .| AVOP, CAOP, Modelo ! para o ICEA
1 Local ou Regional 1
Operacional, etc | =
[ 1 H
} '{)ﬁg'u']g'dg por E assunto de relevineia 1 :
| integrante do operacional Local ou : |
|| SISCEAB e/ou enviada Regional? 1 !
| pelo ICEA : I
| ' !
I 1
| I
| [ I
| L [l [l
& EPAD? V ! !
Encaminhar a | Até 15 dias antes Compilar o estudo de todos os |
FRDOparaa Informar ao proponente o Receber | da data da Pré- . .- Elosna FAD e enviarparaas (< ————————— -
Organizagio resultado da FRDO X documento ' Plenaria Organizagies Regionais e SDOP
Regional afeta i
Encamibarpaa o oroceso de et
estudo das Videoconferéncia doutrinario
@ Ténmino do Organizagbes de Pré Plendria
processo de anélise ) Regionais
FRDO de FRDO a nivel T - Consignar as decises
do ICEA : - SIM Y NAO sobre a mateéria e
essio del duto d
5 vr—— 416120 dis ames da e O moddar o prodto e
= Produzir PAD Técnico de Doutrina : data da Pré-Flendria Amaténia doutriniria originador. "
DEMANDA OT Operacional : Suird para Sessio
? . Ara?
PERCEFGAO : ! Plendia? !
DE DOUTRINA | 1
OPERACIONAL Documento que inicia ! O Informe sera compiladoe |
3 .- izaci 1
fomalmente o estudo ! AsADTserto Coortenara Cootenara | 17| RlopeaOgmeaie |
! IEd—‘E‘dBFI‘a Sessio produgdo das producdo e o = : :
: Plendria, sob =+ { ADT aprovadas envio do Informe |
I responsabilidade da ¢ enviar ao de Sessio : !
! OTDO criginadora spoP Pleniria 20 SDOP 2 Informe contém 22 !
| decizdes emanadasna 1
1 & o Sessio Plenaria. !
: ! | I
1 T I I
******************** 5 ! 1 1
1 ! 1 1
| T [l 1
I : 1 1
£ assunto de Documento que inicia formalmente ! : 1 1
Doutrina o estude doutrindrio. } | : :
Operacicnal? & : Receber, analisare : :
- | aprovar o Informe e - |
oduzir Parecer Técnico de viar para o |
I Produzir Parecer Técnico d Enviarp e
_% SIM Doutrina Operacional ICEA :
= NAO I
1 DEMANDA OU !
& | PERCEPGAODE Ativar GT Especifico, coordenar com |
E DOUTEINA setor especifico (ICEA, DNOR, CISCEA, ) 1
& | oPERACIONAL ASEGCEA, etc) P“dc‘;: de D°“;-““‘=‘ ¥ !
. eracional
Ativarprojeta | Publicar ou emitir produte doutrindrio, :
com a Doutrina ' enviar aosresponsdveisedar KK} -------"-"-""-"-"-"--"--——————
Operacional publicidade

1]




